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STRESZCZENIE

Raport ,,Od zakupéw grupowych do optymalizacji zuzycia energii” jest zbiorem
mniejszych opracowan problemowych specjalistéw w dziedzinie grupowych zaku-
pow energii i zarzadzania energia. Kolejne rozdziaty Raportu sg przewodnikiem po
kolejnych etapach catego procesu grupowego zakupu energii, przygotowania prze-
targu oraz zarzadzania grupg po jego przeprowadzeniu.

Celem rozdziatu ,Przygotowanie programéw efektywnosci energetycznej”, napi-
sanego przez Prezesa Przedsiebiorstwa Oszczedzania Energii ESCO - Janusza Ma-
zura, jest pokazanie jak przygotowad program efektywnosci energetycznej, zapre-
zentowanie dostepnych narzedzi na rynku oraz nadanie kolejnym dziataniom odpo-
wiednich priorytetéw. Autor rozpoczyna od podzielenia mozliwych dziatan na takie,
ktére przede wszystkim ograniczaja koszty zwigzane z energia (s3 to dziatania admi-
nistracyjne takie jak: wtasciwy dobor taryfy, optymalizacja mocy zamoéwionej i optat
statych oraz konkurencyjny zakup energii), dziatania fizyczne, ktére pozwalajg na
zaoszczedzenie zaréwno energii jak i kosztéw (s3 to dziatania takie jak: termomo-
dernizacja, automatyka, izolacja i uszczelnianie, wymiana Zrédet swiatta, kompensa-
cja mocy biernej, kontrola i zarzadzanie zwyczajami uzytkownikéw) oraz dziatania
wysokonaktadowe i dtugookresowe, ktére niewatpliwie pozwalaja na oszczedzanie
energii, ale przy ktérych istnieje mozliwos¢, ze zaoszczedzone koszty nie zrekom-
pensuja naktadow w okresie amortyzacji wdrozonych ulepszen (wymiana okien, za-
miana kottowni weglowej na gazowa, pompy ciepta, fotowoltaika). Pierwszym kro-
kiem w kierunku wdrozenia programéw optymalizacyjnych, jakie autor zaleca, jest
dostosowanie taryfy oraz mocy zamawianej dla aktualnych potrzeb uzytkownika.
W drugiej czesci zaprezentowane sa informacje na temat technicznych srodkéw fi-
Zycznego ograniczenia zuzycia energii elektrycznej zuzywanej do celéw oswietle-
niowych. Zrédta $wiatta sa tylko jednym z elementéw sktadajacym sie na o$wietle-
nie. Istotny wptyw ma takze uktad sterowania zrédtami $wiatta oraz sama spraw-
nos$¢ oprawy. Autor pokazuje, w jaki sposéb przy uzyciu ekonomizeréw mozemy
oszczedzi¢ 20-30% energii. Rozdziat koniczy omodwienie najnowszych trendow
w oswietleniu zewnetrznym, czyli odwzorowaniu poprawnych warunkéw foto-
metrycznych, przy zminimalizowaniu ilosci zuzywanej energii, oraz petnym, wielo-
aspektowym zarzadzaniu systemem oswietleniowym.

Na podstawie badania przeprowadzonego przez FEWE, dotyczacego stanu pla-
nowania energetycznego i zarzadzania energig w jednostkach samorzadu terytorial-
nego wynika, iz tylko 41% gmin posiada zatozenia lub plan, a wsréd gmin posia-
dajacych takie dokumenty tylko w co trzecim przypadku sa one aktualne. Szymon
Liszka, autor rozdziatu ,Zagadnienia metodyczne budowy i realizacji programéw wy-
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konawczych dotyczqcych efektywnosci energetycznej” omawia w kolejnych krokach
zagadnienia metodyczne budowy i realizacji programéw wykonawczych doty-
czacych efektywnosci energetycznej. Wedtug autora tekstu podstawa dobrego
zarzadzania energia jest wiedza o obiektach, ktére posiadamy. Ocena sytuacji ist-
niejacej jest wedtug autora pierwszym krokiem w kierunku budowy programu. Kole-
jnym krokiem jest okreslenie cech charakterystycznych obiektéow i budynkéw, a na-
stepnie inwentaryzacja. Dane z inwentaryzacji pozwolg na obliczenie podstawo-
wych wskaznikéw charakteryzujacych wykorzystywanie paliw. W pierwszej kolej-
nosci autor zaleca skupienie sie na obiektach, ktére zostaty zidentyfikowane (na
podstawie obliczonych wskaznikow) jako najdrozsze. Autor naktania rowniez do
skontrolowania rachunkéw za obiekty, w ktérych ceny zakupu sg za wysokie (wy-
zsze od $rednich cen w innych podobnych obiektach). Koszty i zuzycie energii po-
winny by¢ monitorowane w trybie miesiecznym w kazdym obiekcie i budynku oraz
rocznym w catym samorzadzie. Waznym elementem powodzenia programéw efek-
tywnosciowych jest rowniez motywacja dyrektoréow i administratorow obiektéw
i budynkéw oraz wprowadzenie szkolen. Oprécz gratyfikacji finansowej autor
tekstu zacheca do wprowadzania certyfikacji - etykietowania efektywnosci wyko-
rzystania paliw, energii i wody.

Bozena Herbus dzieli sie w rozdziale ,Grupowe zakupy energii” szczegétowymi
informacjami dotyczacymi uwarunkowan prawnych funkcjonowania wolnego rynku
energii, pokazuje procedure zmiany sprzedawcy energii elektrycznej. Liberalizacja
rynku energii elektrycznej stanowi w wielu samorzadach bodziec do rozpoczecia
procesu ksztattowania zréownowazonej gospodarki energetycznej. Niezaprzeczalna
wartoscia jest to, ze w gminach budzi sie Swiadomos¢ energetyczna, bedaca pod-
stawa do wprowadzania dziatan, ktére maja na celu optymalizacje zuzycia paliw
i energii. Przy okazji przygotowania materiatéw przetargowych nastepuje regulacja
warunkéw umownych z Operatorem Systemu Dystrybucyjnego pod katem dostoso-
wania mocy umownych i taryf do potrzeb poszczegdélnych punktéw odbioru, co daje
zamawiajacemu i wszystkim uczestnikom grupy zakupowej dodatkowe oszczedno-
$ci, poza tymi wynikajacymi z uzyskania nizszych cen energii w postepowaniu prze-
targowym. Ponadto niezwykle istotne jest, iz samorzadowcy uzyskuja przekonanie,
ze sa réownoprawnym partnerem dla przedsiebiorstw energetycznych, co wazniej-
sze, przekonanie takie budzi sie rowniez w przedsiebiorstwach energetycznych,
tych funkcjonujacych w warunkach rynkowych oraz tych dziatajacych na zasadach
naturalnego monopolu. Biorac pod uwage doswiadczenie Miasta Czestochowy w za-
kupie energii elektrycznej w trybie przetargu nieograniczonego, autorka tekstu
naktania do rozdziatu ustugi dystrybucji od zakupu energii, co umozliwia realng kon-
kurencje spotek obrotu energia, oraz faktyczny wptyw odbiorcy na ksztattowanie
wolnego rynku energii elektrycznej. Autorka namawia do tego aby pamietad, ze
w zakupach energii elektrycznej funkcjonuje podstawowe prawo handlu: im wieksza
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ilos¢ zamawianej energii elektrycznej, tym cena powinna by¢ korzystniejsza dla za-
mawiajacego. W zwigzku z tym warto organizowac zakupy grupowe dla wszystkich
jednostek podlegtych samorzadowi. W rozdziale zostaty oméwione zapisy niezbed-
ne do uwzglednienia w specyfikacji oraz umowach wraz z istotnymi zapisami, ktére
powinny sie w nich znalez¢, definicjami, zasadami rozliczen i klauzulami. Pod koniec
rozdziatu autorka szczegdtowo opisuje przebieg przeprowadzonych przetargéw na
grupowe zakupy energii oraz uzyskane wyniki przez Miasto Czestochowa.

Nowe zadania odbiorcéw energii po przetargu i pojawiajace sie z tym problemy
prezentuje Janusz Mazur w rozdziale ,Zarzqdzanie grupq zakupowq po przetargu”.
Odbiorcy energii po przetargu beda otrzymywad dwie faktury zamiast jednej (za
energie oraz za przesyt). Moze to wymusi¢ zmiane w dotychczasowej organizacji: li-
czba dokumentdw wzrasta, wiecej pracy maja nie tylko stuzby merytoryczne (spraw-
dzanie wysokosci faktur), ale rowniez ksiegowo$¢ (dodatkowy kontrahent, dodatko-
we rozrachunki, przygotowywanie przelewdw) i osoby zatwierdzajace przelewy do
zaptaty. Autor przedstawia kwestie podjecia dziatan zarzadczych w sferze poprawy
analizy faktur oraz sposobéw diagnozowania i zapobiegania dodatkowym kosztom.
Zaleca wdrozenie oprogramowania do gromadzenia danych z faktur, ktére petnié
moze funkcje bazodanowe, analityczne i kontrolne. Po zmianie sprzedawcy energii
pojawi sie rowniez nowa optata - za energie bierna. Autor podpowiada, ze koszty
energii biernej mozna zniwelowac praktycznie do zera poprzez stosowanie kompen-
sacji (recznej lub automatycznej). Kolejng bardzo waznag kwestig w zarzadzaniu
energia jest wnikliwa analiza faktur. Z doswiadczen autora wynika, ze zdarzajg sie
przypadki nawet kilkakrotnie zawyzonych kwot przez Dystrybutora i to wytacznie
z przyczyny btedu ludzkiego.

W drugiej czesci rozdziatu autor omawia inne niz klasyczny przetarg formy
efektywnego zakupu energii, skupiajac sie na przetargu na marze grupy zakupowej
bilansujacej i spotki obrotu energia. Przetarg na marze jest elastycznym modelem
zakupu pozostawiajagcym mozliwos$¢ natychmiastowej reakcji na sytuacje wystepu-
jaca na rynku hurtowym odbiorcy, ktéry moze zleci¢ zakup energii elektrycznej kon-
wencjonalnej (,czarnej”) w dniu, w ktérym uwaza moment za najbardziej odpowied-
ni, oraz pozostawia odbiorcy mozliwos¢ decyzji o tym jaka ilo$¢ energii zostanie ku-
piona. Grupa zakupowa balansujaca pozwala z kolei na osigganie oszczednosci
z tytutu zuzycia mediéow energetycznych poprzez m.in.: wtasciwy dobér taryfy, mo-
nitorowanie poboru mediéw, dostosowanie mocy zamdéwionej, reagowanie na zagro-
zenia, prowadzenie analiz, wdrazanie procedur energooszczednych w przedsiebior-
stwie, a takze prognozowanie wielkosci zuzycia mediéw w przysztosci. Wymaga
jednak rozbudowy infrastruktury technicznej i pomocy konsultantow.

Praktyczne aspekty przetargéw na zakupy grupowe zostaty oméwione przez Da-
riusza Ciarkowskiego, na podstawie doswiadczen wynikajacych z szesciu edycji zor-
ganizowanych przez Mazowiecka Agencje Energetyczng przetargdéw na zakup ener-
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gii. Organizacja grupy zakupowej, bedaca podstawg sukcesu catego procesu czesto
bywa problematyczna, ze wzgledu na uprzedzenia i zastrzezenia oséb zarzadza-
jacych jednostkami samorzadowymi. Autor podpowiada, ze wtasciwa droga do uzy-
skania przychylnosci decydentéw sg bezposrednie spotkania, na ktorych w sposéb
klarowny wyjasniany jest caty proces zmiany sprzedawcy oraz jasno okreslone wy-
nagrodzenie przez wyznaczenie maksymalnego poziomu wynagrodzenia, co pozwali
na zaplanowanie wydatkéw w budzetach poszczegélnych jednostek, bez obawy o ich
przekroczenie. Waznym argumentem w takich rozmowach, przemawiajagcym za zor-
ganizowanie zakupdéw grupowych, jest poparcie spoteczne, wynikajace z oszczedne-
go gospodarowania pieniedzmi publicznymi, ktére mozna zdoby¢. Kolejnym waznym
krokiem niezbednym do odniesienia sukcesu jest wtasciwie przygotowanie doku-
mentacji do przetargu. Z doswiadczen autora wynika, ze najtrudniejsze jest pozy-
skanie danych takich jak: faktury otrzymywane od sprzedawcy energii elektrycznej,
umowy z dystrybutorem i sprzedawca oraz wszelkie aneksy. Kolejng putapka, ktéra
czyha na organizatora przetargu jest Zle zdefiniowany przez zamawiajgcego poziom
energii na zapisany w przetargu okres. Autor podpowiada, aby rzetelnie zweryfiko-
wac sktadane przez uczestnikow grupy o$wiadczenia (zamawiajacy nie powinien po-
siadac zadtuzenia w stosunku do dotychczasowego dostawcy energii, oraz uktad po-
miarowy powinien by¢ dostosowany do zmiany sprzedawcy). Kolejng kwestig jest
dostosowanie uktadéw pomiarowych do TPA (Third - party Access - Dostep Osdb
Trzecich). Obowigzek ten lezy po stronie wtasciciela uktadu pomiarowego. Koszt
takiego dostosowania jest zalezny od stanu urzadzen i zakresu niezbednych prac
i moze siegac kilkudziesieciu tysiecy ztotych. Nastepng czynnoscia, niestety bardzo
pracochtonng, jest weryfikacja adreséw punktéw pomiarowych. Na przestrzeni lat
zmieniata sie zaréwno lokalizacja licznikow, jak i zaszty zmiany administracyjne ulic

W drugiej czesci opracowania, Dariusz Ciarkowski omawia najczesciej zadawa-
ne pytania w czasie przetargu, w tym pytanie zawierajgce w sobie réwniez sugestie
w zakresie utrzymania statej ceny za sprzedawang energie. Stawka VAT i akcyzy
moze wptynaé na zmiane ceny. Oznacza to przyjecie na siebie przez sprzedawce
energii dos¢ znacznego zakresu ryzyka, jednak gwarantuje zamawiajagcemu, Ze nie
bedzie on obcigzany kolejnymi sktadnikami cenowymi, co w efekcie pogorszy atra-
kcyjnos¢ pierwotnej oferty. W kolejnym punkcie dotyczacym zmiany sprzedawcy
autor radzi, by szczegdlnie pilnowac terminéw i kompletnosci dokumentacji upowa-
zniajacej do udzielenia petnomocnictwa (wypisy z rejestréow, uchwaty powotania na
stanowisko). Pozwoli nam to na unikniecie przedtuzenia catego procesu, ktory dzieki
temu moze by¢ czystg formalnoscia. Niezwykle waznym elementem catego procesu
jest sporzadzenie raportu koncowego. Raport koncowy oprdécz funkcji poznawczo -
wynikowej spetnia tez role punktu odniesienia, pomagajacego Sledzi¢ faktycznie
uzyskane oszczednosci i monitorowania wynikéw grupy. Wedtug autora najlepszym
rozwigzaniem jest state kontrolowanie pozioméw zuzycia energii oraz kosztéw tego
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zuzycia za pomocga specjalistycznego oprogramowania, ktéore utatwia archiwizacje
wynikow, generowanie wszelkiego rodzaju zestawien raportéw w pdzniejszym okre-
sie. W kolejnym punkcie autor rozdziatu dzieli sie swoimi doswiadczeniami wyni-
kajacymi ze zrealizowanych przez MAE przetargow. Jak podkresla, nic nie stoi na
przeszkodzie, aby tworzy¢ wieloprofilowe grupy zakupowe, majac na uwadze: okres
na jaki zamawiany jest zakup energii, profil zuzycia oraz sumaryczny wolumen ener-
gii bedacej przedmiotem przetargu. Ponadto najatrakcyjniejszg grupg jest dla ofe-
renta taka grupa, gdzie przewidywane zuzycie energii bedzie state w ciggu doby.
W praktyce oznacza to budowanie grupy na takiej zasadzie, by zréwnowazone zo-
stato zapotrzebowanie ,dzienne”, (np. generowane przez urzedy gmin, biblioteki,
przedszkola) poprzez zapotrzebowanie ,nocne” (np. o$wietlenie placow, ulic). Kolej-
ne spostrzezenie autora odnosi sie do wolumenu zuzycia energii elektrycznej.
Z doswiadczen wynika, ze grupy przekraczajagce 6 GWh moga liczy¢ na zadowalajace
wyniki. Na zakonczenie rozdziatu autor wymienia korzysci dla uczestnikéw grupy
ptynace z przystapienia do przetargu. Sg to min.: trwata zmiana podejscia do za-
rzadzania zuzyciem energii, uporzadkowanie dokumentacji, skuteczny nadzér nad
poziomem zuzycia energii, rozwiniecie systemu zarzadzania energia.

Korzysci z integrowanego podejscia zostaty oméwione przez cztonkéw zarzadu
Instytutu Ekonomii Srodowiska, Andrzeja Gute i Marka Zaborowskiego oraz Janu-
sza Mazura z POE ESCO. Celem rozdziatu jest wskazanie, jak przy niewielkim zwiek-
szeniu wysitkdw wykorzystaé zaangazowanie zasobdw przy organizowaniu przetar-
gbéw grupowych, do przygotowania programéw poprawy efektywnosci energetycz-
nej i trwatego obnizenia kosztéw. Nawet duzy grupowy przetarg nie zawsze musi za-
owocowac uzyskaniem atrakcyjnych cen, na co ma wptyw szereg niezaleznych od
nas czynnikéw. Przy inwentaryzacji punktéw poboru energii dla celéw przetargu
warto zadba¢ o analize mocy umownej i ocene wielkosci zuzycia energii przez po-
szczegdblne obiekty. Te wstepne dane pozwolg na podjecie decyzji o dziataniach pil-
nych i tych dtugotrwatych. Otrzymujemy wéwczas, niewiele zwiekszajac naktad pra-
¢y, analityczny materiat pozwalajacy na wytypowanie obiektow, ktére wymagaja na-
tychmiastowych dziatan (audyt, pomiary, wdrozenie zalecen). Autorzy zalecaja, aby
kazdy z powyzszych wskaznikéw analizowac dla wszystkich obiektéw w grupie. Naj-
lepiej porownywac je pomiedzy obiektami o podobnych funkcjach (szkoty, szpitale,
instytucje kultury, budynki biurowe itd). Zawsze najwiecej uwagi nalezy poswiecié¢
wartosciom skrajnym, najbardziej odbiegajacym od $redniej dla danego wskaznika.
Wskazniki nalezy rozpatrywac tacznie, zwracajac uwage na funkcje i charakterysty-
ke obiektéw. Ponadto zalecono, aby dla obiektéw, w ktérych wskazniki najbardziej
odbiegaty od wartosci srednich zleci¢ wyspecjalizowanym jednostkom wykonanie
audytéw elektroenergetycznych. Przygotowanie audytow elektroenergetycznych
dla kilku, czy nawet kilkunastu budynkéw przez profesjonalnego doradce, zajmie
mniej czasu, niz przetarg dla kilkudziesieciu - kilkuset budynkéw. Zanim zostanie



OD ZAKUPOW GRUPOWYCH

rozstrzygniety przetarg na zakup energii, wdrozenie zalecen audytu zacznie przyno-
si¢ trwate korzysci ekonomiczne, a czesto rowniez zmiany w zakresie ekologii dla
zarzadzajacych budynkami. Podsumowujac: przetarg daje szanse korzystnej ceny na
okreslony czas, systemowe podejscie, trwaty efekt energetyczny i ekonomiczny.
Ponadto efekt ekonomiczny przetargu moze zostac spozytkowany przez wzrost cen
ustug dystrybucyjnych i wzrost konsumpcji, co sprawi, ze obcigzenia budzetu nie
zmniejszg sie. Dlatego warto podchodzi¢ modelowo do budowania programow
efektywnosci energetycznej.

»Spojrzenie samorzqgdowca na zarzqdzanie energiq” to ostatni rozdziat publikacji,
przygotowany przez Bozene Herbus. Rzetelne zarzadzanie energia i Srodowiskiem
pozwala poprawi¢ znaczaco efektywnos$é wykorzystania energii oraz paliw, pozy-
tywnie wptywa na srodowisko, w jakim funkcjonuje spotecznos$¢ lokalna i przede
wszystkim umozliwia oszczedne wydatkowanie publicznych pieniedzy.

Harmonogram dziatan niezbednych do realizacji w ramach programu zarzadza-
nia energia przygotowany przez autorke jest nastepujacy:

1. Powierzenie obowigzkdw oraz uprawnien do realizacji programu osobie lub jed-
nostce organizacyjnej gminy usytuowanej w strukturze samorzadu w sposéb na-
dajacy range podjetym dziataniom.

2. Ustalenie listy gminnych instytucji, ktére bedg wspdtpracowaty przy realizacji
programu.

3. Ustalenie liczby obiektéw objetych programem.

4. Przygotowanie informacji dla dyrektoréw obiektéw, jednostek organizacyj-
nych, prezeséw spoétek o planowanych dziataniach majacych na celu realizacje
programu z uwypukleniem roli administratoréw w prawidtowym wykonywaniu
zamierzonych czynnosci.

5. Okreslenie ram i zasad wspotpracy pomiedzy jednostkg odpowiedzialng za rea-
lizacje programu a ustalonymi partnerami.

6. Okresowe szkolenie administratorow obiektow w zakresie dotyczacym udziatu
W programie.

7. Inwentaryzacja obiektéw w zakresie profilu realizowanej dziatalnosci, danych
technicznych, wyposazenia w media, liczby uzytkownikéw i godzin pracy.

8. Ustalenie liczby pod odbiorcéow funkcjonujgcych w obiektach gminnych oraz
okreslenie rodzaju dziatalnosci przez nich prowadzone;.

9. Wykonanie analiz w zakresie warunkéw rozliczen wynikajacych z zawartych
umoéw, kontrola rachunkéw, wprowadzenie korekt warunkéw umownych
w przypadkach gdy analiza wskazuje na wysokie koszty jednostkowe medidw.

10. Potaczenie obiektow w grupy ,podobne”, mozliwe do poréwnywania miedzy
soba.
11. Analiza zuzy¢ medidw energetycznych w kazdym obiekcie indywidualnie oraz

w poszczegdlnych grupach obiektéw i poréwnanie kosztow.
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12. Wyznaczenie jednostkowych zuzy¢ medidow energetycznych w poszczegdlnych
obiektach.

13. Skontrolowanie obiektéow, ktérych wskazniki energetyczne w sposdb znaczacy
odbiegajg od $rednich wyliczonych na podstawie przeprowadzonej inwentary-
zacji.

14. Okreslenie katalogu dziatan zarzadczych, niezbednych dla poprawy wykorzy-
stania mediéw energetycznych.

15. Ustalenie wykazu obiektéw, w ktérych nalezy przeprowadzi¢ dziatania inwesty-
cyjne (termomodernizacje, przebudowa Zrddet ciepta).

16. Monitorowanie zuzy¢ mediéw oraz kosztéw ponoszonych z tego tytutu w okre-
sach miesiecznych przy pomocy narzedzia aktywizujagcego administratorow
obiektéw (w Czestochowie jest to System Monitoringu Mediow - SMM).

17. Raportowanie realizowanych dziatan i osiaganych wynikéw, opracowanie zbior-
czych raportow rocznych dla kadry zarzadzajacej gminy oraz raportéw indywi-
dualnych dla dyrektoréw poszczegdlnych obiektow.

18. Okreslenie katalogu korygujacych dziatan zarzadczych, wynikajacych z prze-
prowadzonych analiz.

19. Sukcesywne wprowadzanie dziatan korygujacych, wynikajacych z prowadzo-
nych analiz, ale réwniez z dynamicznie zmieniajgcego sie rynku paliw i energii.
Realizacja procesu zarzadzania energia i srodowiskiem jak pokazaty doswiad-

czenia Miasta Czestochowa (gdzie od 2003 roku realizowany jest nieprzerwanie

program operacyjny ,Zarzadzanie energia i Srodowiskiem w obiektach uzytecznosci
publicznej”), wymaga odpowiedzi na pytanie ,czym” i ,jak” zarzadzamy. Zeby wie-
dzie¢ ,czym” opracowano w Czestochowie szczegdtowa baze danych dla 250 obiek-
tow uzytkowanych przez instytucje miejskie, ktéra zawiera nastepujace informacje:

e Charakter dziatalnosci realizowanej w obiekcie.

e Szczegdtowaq inwentaryzacje zawierajgca m.in. dane techniczne obiektu oraz in-
formacje o uzytkownikach.

e Monitoring, analize i weryfikacje danych w zakresie zuzy¢ i kosztow energii ele-
ktrycznej, ciepta sieciowego, gazu ziemnego, innych nosnikéw energii cieplnej,
wody i odprowadzenia sciekdw.

Program szczegétowo raportowany jest dla populacji 120 obiektéw oswiato-
wych. Zeby uzyska¢ odpowiedz na pytanie ,jak zarzadzamy” corocznie przygotowy-
wane s raporty dla 120 obiektéw oswiatowych. Realizacja programu w Czestocho-
wie, jak donosi autorka, przynosi znaczne oszczednosci w wydatkach gminy. Pozyty-
wne efekty uzyskane zostaty nie tylko dzieki zrealizowanym zadaniom inwestycyj-
nym i modernizacyjnym, ale réwniez dzieki beznaktadowym dziataniom zarzadczym,
czyli biezacej eliminacji nadmiernych zuzy¢ energii oraz wody, regulacji i konserwa-
cji urzadzen, biezacej kontroli warunkéw rozliczen oraz aktualizowanych umoéw
z dostawcami medidow, wydawaniu zalecen w zakresie zmiany warunkéw rozliczen,
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oraz nadzorze nad realizacjg tych zalecen i pomocy w negocjacjach z dostawcami
medidéw. Jak pokazuja wyliczenia, dzieki dziataniom zarzadczym i inwestycyjnym
w grupie 120 obiektéw oswiatowych, zuzycie paliw i energii w 2010 roku wyniosto
58 100 MWh i byto mniejsze o 14 500 MWh (co stanowi 20%) w poréwnaniu z ro-
kiem 2003. taczna emisja CO, w 2010 roku wyniosta 26 200 Mg i byta mniejsza
07 800 Mg (co stanowi 18.6%) w poréwnaniu z rokiem 2003. tacznie miedzy rokiem
2004 a 2010 ograniczono zuzycie paliw i energii o 108 000 MWh (przy catkowitym
zuzyciu w roku 2010 wynoszacym 58 000 MWHh). Podsumowujac, kazda jednostka
samorzadowa budujac program zarzadzania energia powinna oprzec sie na podsta-
wowych zatozeniach, okreslonych na podstawie doswiadczen zdobytych przez
Czestochowe, takich jak:

1) wzmocnienie organizacyjne oraz okreslenie podstawowych dziatan zarzadzania
energia i sSrodowiskiem, opartych o przygotowang i uzupetniang inwentaryzacje
dla wszystkich obiektéw uzytecznosci publicznej, wynikajgca z wypetnianych
corocznie ankiet przez administratoréow obiektéw, z uwzglednieniem zuzy¢ pa-
liw i energii oraz ponoszonych kosztow,

2) wykorzystanie istniejacych mozliwosci zmniejszenia kosztéw oraz zuzycia me-
didw energetycznych i wody przez realizacje przedsiewziec bez i nisko naktado-
wych,

3) okreslenie potrzeb inwestycyjnych oraz wtaczenie ich do programu,

4) dostosowanie zakresu programu pod wzgledem zadan inwestycyjnych oraz mo-
dernizacyjnych do mozliwosci budzetowych ze wskazaniem mozliwosci dofinan-
sowania przedsiewziec,

5) wybor zadan majacych potencjalnie najwiekszg szanse na uzyskanie dofinanso-
wania z funduszy pomocowych,

6) propozycje finansowania przedsiewzie¢ na zasadzie formuty ESCO.
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